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En ny avtalsmodell for akutsjukhusen

Jt Stockholms lans landsting
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Modellen har sin grund i "de fyra hornstenarna” i
Landstingsfullmaktiges styrstrategi 2007

Kalla: SLL budget 2008
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Modellen bestar av flera komponenter som...

Forbattrad ersattningsmekanism... ... och ansvarsfordelning
Ersattning :l?\'
RIL Tillganglighetsansvar

“v° I -
a:IC;\II,? s ?5 overfors till sjukhusen

Volym

Flerdriga avtal

Starkt accelererat
kvalitetsarbete

Struktur-
ersattning
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Ersattningen till en vardgivare kan vara tre olika typer

Forbattrad ersattningsmekanism

Ersattning

» Rorlig ersattning till gemensamt pris for auktoriserade

“Vardvals- vardgivare
del”

= Justering av prislista reglerar kapacitet

Volym Vardval Stockholm= ett annat avtal

MAalvolym pa sjukhusniva - ingen klinikbestéllning

Ingen bestallning akut vs elektiv

Alla ersatts med gemensam prislista
Marginalersittning om 30% for all vard runt malvolym
Uppdragsbeskrivning specificerar typ av vard per sjukhus
Kvalitetsersattning innehallen 2% av huvud- och
strukturdel

= Strukturersattning ska initialt beskriva skillnaden i
priset som kommer av skillnader i antal jourlinjer, AT/ST
Struktur- utbildning, case-mix, hyreskostnader

ersattning
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Tydligare krav och langre planeringshorisont

) Tillainalighetsansvar " Siukhusen &r ansvariga for att vardgarantin
E}E\. 6vegrf6rgs tgill siukhusen uppfylls inom uppdraget - underleverantorer
‘ ] far anvdndas for att I16sa detta

it
15/ = Underleverantorernas kvalitetsresultat ing% [
: sjukhusets
\‘M

» Faktiska kostnader nar patienter maste flyttas
av bestéllaren terfors pa sjukhusen

Flerdriga avtal = Avtal sluts fér en 3-arsperiod

= Sjukhusens uppdrag, madlvolymer, ersattning,
upprakningsindex och effektiviseringskrav
preciseras for hela avtalsperioden

= Prioriteringsvikter i prislistan satts pa
arsbasis
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De framsta forandringarna i systemet

*Frén =Till

» Individuella DRG-priser utan » Gemensamt DRG-pris och
specifikation av merkostnad specificerad strukturersattning

= Detaljerad bestillning av vardtillfallen = Malvolym p3 sjukhusniva kombinerat
per klinik med tillganglighetsuppdrag

= 50 % rorlig ersattning for akut = 30 % rorlig ersattning upp till ett
slutenvard och fast tak pa dvriga delar av tak vid 4 % &verproduktion
varden

= Sjukhusen forvantas halla sig till sin » Sjukhusen férvantas anpassa sin
bestadllning produktion efter patientflodet

» Rorlig ersattning fordelas enligt en viktlista » Bestdllaren kan anvanda viktlistan

enbart baserad pa sjalvkostnader som ett styrmedel
» Kvalitetsersittning utgar till den som = Kvalitetsersittning utgar till den
rapporterar uppsatta matt som uppfyller viss kvalitet

= 1-3riga avtal = 3-ariga avtal
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Kvalitetsarbetet har ett tydligt syfte att stimulera en
kontinuerlig forbéattring av vardkvaliteten

Starkt accelererat kvalitetsarbete

» Kvalitets- och kunskapsstyrning
= Tydliga mal och krav

= Kvalitetsutfallet styr ersattningens
storlek och uppdragets omfattning

= Stimulans till kontinuerliga
forbattringar i befintliga

= Okad transparens och dppna k"f"tetSSYStem )
jamforelser = Stirkt underlag for ett
= Nationellt perspektiv i systemmatt och informerat patientval

indikatorer genom SKL och
Socialstyrelsen

= Publicering av kvalitetsutfall
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Utveckling av kvalitetsuppfdljning och krav

= Fran 2007-2008

* Rapportering av resultat
- Ersattning oberoende av resultat

» Oberoende redovisning av resultat

 Alla indikatorer samma vikt/varde

* Ingen organiserad avstamning med
vardgivaren avseende resultaten

 Ingen dokumenterad planering eller
utveckling av kvalitetsarbetet

» Osakert jamforbara resultat

« Otydlig policy for urvalet av indikatorer
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= Till 2009-2011 flerarsavtal

* Minimi- och malnivaer som krav
 Proportionerlig ersattning efter resultat

« Rankning av vardgivarna

« Styrning/prioritering genom viktning av
indikatorer

- Arligen avstamning med sjukhus-
ledningen

- Arliga rapporter om arbetet med att
utveckla modellen

» Organiserat arbete for att utveckla
datakvalitén och jamférbarheten

» Successiv anpasshning till den nationella
utvecklingen i 6ppna jamforelser av
SKL o. SoS

forvaltning
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= "Nya” kvalitetsindikatorer (st 200

= ar kvalitetsindikatorer under inférande eller utveckling och dar
minimikravet ar inférande och/eller rapportering och redovisning
av resultat.

» Resultatindikatorer (5 st 2009)

= ar kvalitetsindikatorer vars resultat ar kopplade till minimikrav,
forbattringskrav och malniva

i Under avtalsperioden skall indikatorerna successivt bytas ut och anpassas efter den
i nationella utvecklingen i SKL:s oppna jamforelser och Socialstyrelsens kommande
| systemmatt pa sjukhusniva.
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Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig vard

- Cancersjukvard, reoperationer efter primaroperation av andtarmscancer

- Strokesjukvard, férekomst av trombolysbehandling vid stroke

- Ortopedisk sjukvard, hoftplastik rapportering till Svenska héftprotesregistret
- Ortopedisk sjukvard, knaplastik, rapportering till Svenska knéaplastikregistret
- Cancersjukvard, tadckningsgrad i cancerregister

- Strokesjukvard, andel vardade vid strokeenhet*

- Hjartsjukvard, RIKS-HIA:s totala kvalitetsindex och tackningsgrad

Séaker hélso- och sjukvard

- Okorrigerad mortalitet i sluten vard

- Lakemedelsbiverkning (ADR, Y57.9)

- Allvarliga lakemedelshandelser

- MRSA-odlingar bland riskpatienter

- Vardrelaterade infektioner

- Férekomst av trycksar i samband med behandling
- Férekomst av vardskador

- IVA, Bortfall i Apache-registrering

Patientfokuserad halso- och sjukvard

- Nutrition
- Andel strokepat ADL tre man efter stroke”

Effektiv halso- och sjukvard

- Hoftfraktur — vantetid till operation®

Jamlik héalso- och sjukvard
Vard i rimlig tid - Handlaggningstid vid akutmottagning

* = SKL

RoOod text= resultatindikator
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Kvalitetsersattningsmodell

- Bestallaren avsatter 2 % av avtalssumman i kvalitetsersattning, kopplad till forbattringar
utover grundlaggande kvalitetskrav

- For indikatorer som overstiger minimikravet, ges extra kvalitetsersattning motsvarande
det samlade véardet av dessa, upp till en maximal niva

- For indikatorer vars minimikrav ej uppfyllts, utgar ej ersattning

- Styrning genom andrade vikter fér indikatorerna och justerade minimikrav (arligen)

Rankning
3
2 % Erséttning L _ M1 niva
- Tar hansyn till all kvalitetsférbattring @5 | -! -
- Stark kvalitetsstyrning L
= l&ﬂmuﬁm__—méﬂ k E - Forbattringskrav
p !
I 1
.
Minimikrav

0 %

| |
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Niva/krav Kvalitetsindex
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Foérbattringskrav
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X % 4. ....... — X %
Kvalitesindex Indikatorns resultat

Rankning
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Vikt

Ersattning

0%

Kvalitetsindex x vikt = Andel av kvalitetsersattning

Kvalitetsindex utgor den underliggande berakningen av den enskilda
indikatorns rankingvarde och dess andel av totalt kvalitetsindex
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Sjukhus X, ETT FIKTIVT FALL
Indikator Resultat | Minimikrav | Malniva Vikt Index | Ersattning |Rankning
(tKr)
RIKS-HIA - Index 5,0 3,0 6,0 526% | 3,51 % | 2104
Andel vardade vid Stroke - enhet 64 % 64 % 95% |[526% | 0% 0
Hoftfraktur — vantetid till operation 70 % 57 % 4% |526% |4,02% | 2413
Handlaggningstid vid akutmottagning 78 % 60,1% | 80,7% | 526% | 4,57% | 2742
Cancersjukvard - tackningsgrad i register ? 90 % 526% | 526% | 3156
Ovriga 14 "Nya Indikatorer” Godkint 73,7% | 737% | 4422
100 % (91,06 % | 54636
Avtalssumma: 3 000 mkr
Innehallen kvalitetsersattning (2%): 60 mkr Utfall ersattning: 54,64 mkr
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Diskussion

VAD REKOMMENDERAR DU
ATT VI FOLJER UPP I
KVALITETSMODELLEN, SA
ATT EVENTUELLA
FALLGROPAR UNDVIKS?




